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PROUD 2026 - Stabilisierung ohne Trendwende: Fortschritte bei Prozessen und
Digitalisierung, Ruckstand bei klinischer Umsetzung

»Licht und Schatten”: Der Standort stagniert auf mittlerem Niveau

Erste Mallnahmen wirken, fiihren aber nicht zur erhofften Aufholjagd gegeniber
internationalen Spitzenstandorten.

5,65/10

Gesamtattraktivitat - 2. Jahr in Folge ¥

9A/9V

Indikatoren

Gute Prozesse, steigende Ausgaben: Wo der Rahmen stimmt, greifen Reformen

Wo Verfahren direkt steuerbar und digitalisiert sind, tragen Reformen und Investitionen
erste Friichte.

Translationsliicke wird zur Bedrohung: starke Forschung, schwache Translation

Deutschland ist exzellent in der Grundlagenforschung, hat jedoch Schwierigkeiten,
Erkenntnisse in klinische Entwicklung und Versorgung zu tiberfuhren.

Erosion der Rahmenbedingungen: Zulassungs-Schlusslicht und Kapitalmangel

EU-Burokratie, fehlendes Wagniskapital und Talentabfluss schwachen die
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig.

Fachkrafte als Fundament - Kooperationen als ungenutzter Hebel

Grolite Starke bleibt die Qualifikation; groRtes Potenzial liegt im Ausbau von F&E-
Partnerschaften.

© VINTURA

-19 Tage

Studienzulassung

+3 %

Publikationen

448 Tage
EMA-Zulassung
(Schlusslicht)

7,90/ 10

Fachkraftequalifikation (Bestwert)

8 % CAGR
F&E-Ausgaben
(Wachstum verdoppelt)

-39 %
ATMP-Studien
-10 % allgemein Phase |

41
Arzneimittel fehlen
in der EU

32 Mio.
ePA-Offnungen / Woche

~3 %
Rekrutierung (Ziel > 5 %)

70 - 66

Talent-Index

@ 2,2-3,6/6

Partnerschaften (schwach)
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Ubersicht der PROUD-Inhalte

Entwicklungen seit der letzten Erhebung

Expertenumfrage F&E Standortanalyse — Ergebnisse 2026

Translationslucke

Konsolidierte Indikatorliste mit Zieldefinition

Messreihen

© VINTURA \V|NTURA



Pharma FoRschung & Entwicklung ErfOlgsmessUng in Deutschland (PROUD): Warum eine
systematische Erfolgsmessung so wichtig ist und wie sie funktionieren wird

A~
A

Was ist PROUD und warum haben wir es

entwickelt?

SA

Wie werden wir PROUD nutzen?

1]

PROUD zusammen weiterentwickeln

\ PROUD ist eine Zusammenstellung von Indikatoren

zur mittel- und langerfristigen Verlaufsmessung der
Qualitat und Leistungsfahigkeit des F&E-Standorts
Deutschland.

PROUD basiert auf o6ffentlich verfligbaren Daten bzw.
regelmalig erhobenen und etablierten
kommerziellen Quellen. Ergdanzend basiert PROUD
auf einer Befragung von F&E-Experten und
Entscheidungstragern.

PROUD ist Bestandteil der vom vfa und der
Fraunhofer Gesellschaft vorgelegten Strategie
,Pharma F&E 2035: Deutschlands Investitionsrahmen
fur die Zukunft”.

\ Die Strategie ,,Pharma F&E 2035: Deutschlands
Investitionsrahmen fir die Zukunft” zeigt
Handlungsbedarfe und Handlungsempfehlungen fiir
politische Entscheidungstrager auf. PROUD wird das
Tool zur Messung von Veranderung im F&E Bereich.

\ PROUD wird jahrlich aktualisiert veroffentlicht.

\ PROUD wird den faktenbasierten und konstruktiven
Dialog mit politischen Entscheidungstragern zur

Starkung des F&E-Standorts Deutschland beférdern.

\ PROUD eignet sich ideal, um die Effekte der
Hightech-Agenda des BMFTR zur Biotechnologie
Roadmap zu messen.

\ PROUD kann sich weiterentwickeln, um ein immer
besseres Bild zur aktuellen Situation des F&E-
Standorts zu liefern.

\ Nationale und internationale Stakeholder sind
eingeladen, Vorschladge fir die kontinuierliche
Weiterentwicklung von PROUD zu machen.

\ Ausgewiesene F&E-Experten und
Entscheidungstrager sind zudem eingeladen, sich an
den zukinftigen Befragungen zum F&E-Standort zu
beteiligen.

\ Kontakt: Dr. Matthias Meergans, Geschaftsfiihrer
Forschungspolitik beim vfa, m.meergans@vfa.de

© VINTURA

\VINTURA




Ein starkes F&E Okosystem bringt pharmazeutische Innovationen hervor; dies erfordert wett-
bewerbsfahige Rahmenbedingungen sowie gezielte Forderung entlang der F&E Wertschopfung

Grundlagen- Klinische Klinische )
forschung Forschung Anwendung

gj Finanzrahmen

% Regulierungsrahmen

@ Digitalisierung

@ (Gesundheits-) Kompetenz

[ |H| Translationsliicke } [ Innovationsliicke }

Staatliche Rahmenbedingungen
(
|\
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Pharmazeutische Innovation in Deutschland, als Resultat eines starken F&E Okosystems,
fordert langfristig die Gesundheit und den Wohlstand der Bevolkerung

F&E Okosystem

Ein starkes F&E Okosystem bringt pharmazeutische Innovationen herveor; dies erfordert wett-
bewerbsfahige Rahmenbedingungen sowie gezielte Férderung entlang der FEE Wertschopfung

E = Finanzrahmen
-

=, Regulierungsrahmen

% Gesundheit

E| Dagitalisierung

b [Gesundheits-] Kompetane

> Pharmazeutische
Innovation

¥ TrarislationslGcke InnowationsBoke

& Wohlstand

\WINTURA J
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Digitalisierung und klinische Forschung und Fachkrafte entwickeln sich positiv -
Deutschland holt bei F&E-Wachstum und Digital-Kompetenz auf

/S ang . = . . amg . . .
u== Positive Entwicklungen ldnderiibergreifend === PoOsitive Entwicklungen speziell fiir Deutschland

Finanzrahmen

A Wachstum F&E-Ausgaben: 8 % CAGR - nadhert sich EU-Schnitt (9 %) [2020-2024]

@ Digitalisierung % Regulierung

A RWE-Studien in den meisten Landern gestiegen (DE stabil bei 63 Studien) [2025] A Zulassungsdauer klinischer Studien verkiirzt: 269 = 250 Tage [2023]
A Gesundheitsdaten-Zugang liberwiegend verbessert [2025]
@ Digitalisierung

A ePA-Nutzung wichst weiter: 26 > 32 Mio. Offnungen/Woche [2026]
@ Translationsliicke

(Gesundheits-) Kompetenz
A Patente bleiben landeriibergreifend stabil oder steigen leicht [2024] @

A Hochwertige Publikationen bleiben landeribergreifend stabil oder steigen leicht [2025] A Digitale Grundkompetenzen der Bevlkerung: 52 % - 60 % [2025]

@ Partnerschaften

A Kooperationszufriedenheit Hochschulen/Partner: 37,0 - 38,2 [2024]

Das Erhebungsjahr des jeweiligen Indikators ist in Klammern angegeben

Quelle: PROUD Update 2026 © VINTURA \VINTURA



Bei Eigenkapitalinvestitionen, Zulassung und Studienrekrutierung
verliert Deutschland (/EU) an Boden

NEGATIVE ENTWICKLUNGEN

{=:- Negative Entwicklungen landeriibergreifend ==m Negative Entwicklungen speziell fiir Deutschland
Finanzrahmen Finanzrahmen

V F&E-Ausgaben Pharmaindustrie (% BIP) stagnierend/riicklaufig (DE 0,25 %) [2024] ¥V Eigenkapitalinvestitionen rucklaufig: 2,0 - 1,7 Mrd€ [2024]
V Staatliche F&E-Mittel riicklaufig (DE 0,05 % BIP; 2.387 - 2.198 Mio€) [2025]

% Regulierung
@ Translationsliicke V¥ Zulassungszeit (EMA): 430 - 448 Tage - nun Schlusslicht [2025]
V Klinische Studien, alle Phasen, riicklaufig (DE 581 - 567; CAGR -2 %) [2025]
V Phase-I-Studien riicklaufig (DE 132 - 119) [2025] %’53 Innovationsliicke
V ATMP(GCT)-Studien riicklaufig (DE 18 - 11) [2025]

V 41 versorgungsrelevante Arzneimittel ohne EU-Zulassung [2025]

Translationsliicke

S8\ Fachkrifte
W

V¥ Standortattraktivitat fur Talente (GTCI) sinkt: DE 70 = 66 Punkte [2025] V¥ Anteil an weltweiter Studienrekrutierung (zu) niedrig: ~3% (Ziel > 5 %) [2025]

© VINTURA \V|NTURA
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Expertenumfrage F&E Standortanalyse 2026 - Fazit

Stabile, aber verhaltene Grundstimmung
Die Gesamtattraktivitat liegt bei 5,65/10 (Vorjahr 5,80); die zuvor erwartete Aufwartsdynamik flacht ab

Translationsliicke verfestigt sich
Von der Grundlagen- (@ 4,5/6) zur versorgungsnahen Forschung (@ 2,9) sinkt die wahrgenommene Starke deutlich

Fachkrafte bleiben die klare Starke
Mit 7,90/10 ist die Qualifikation der Spitzenwert — bei leicht riicklaufigem Trend (Prognose 7,29)

Digitalisierung mit dem groRten Momentum
Reifegrad (+1,12/10) und Datennutzung (+1,35) zeigen die starksten erwarteten Spriinge - von niedrigem Niveau

Partnerschaften als groRter Hebel
Qualitat, Quantitat und Finanzierung von Partnerschaften werden durchweg schwach bewertet (@ 2,2-3,6/6)

© VINTURA
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Charakterisierung der Befragten — Expertenumfrage 2026

N =71 - @-Alter 56 Jahre - 69 % mannlich, 30 % weiblich

E Beschaftigungsstatus E GroRe der Organisation (Mitarbeitende)
@ Offentliche Einrichtung 32 <10 G s
' <100 I, 12
@  Private Einrichtung 25 <500 N 10
<1000 N 10
@ selbsttands 1 <5000 . 14
10000
@ Andere 7 ) 8
> 10.000 12
.-—:—5 Tatigkeitsbereiche entlang der F&E-Wertschopfungskette (Mehrfachnennung maglich)
36
32
26 28
- - - ;
Grundlagen- Praklinik Phase | Phase Il Phase Il Phase IV

forschung

Quelle: Expertenumfrage durchgefiihrt vom vfa und der Fraunhofer-Gesellschaft
12 unter F&E-Expert:innen und Entscheidungstrager:innen im August 2026 © VINTURA \VINTURA



Die Gesamtattraktivitat des Standorts Deutschland wird konsequent im

mittleren Bereich eingeschatzt

Wie hoch schatzen Sie die Gesamtattraktivitat des F&E-Standorts
Deutschland fiir sichtbare Investitionen (ab 100 Mio. €) ein?

5,65

aktueller Attraktivitatswert

Hoch 10
Kernaussage
Die Befragten sehen die Standortattraktivitat aktuell im
mittleren Bereich. Der Blick nach vorne bleibt nahezu
unverandert (5,58)
Niedrig 0

Aktuell in 5 Jahren
Durchschnittliche Bewertung (Skala 0-10)

- © VINTURA \V|NTURA



Die Qualifikation der F&E-Fachkrafte gilt weiterhin als klare Starke des
Standorts Deutschland

CO O
EJ Fachkrifte

Wie bewerten Sie die Qualifikation / Kompetenz der F&E-

Fachkrafte (Forscher:innen, Expert:innen, Studienpersonal) im
Hoch 10 a - .
internationalen Vergleich?

7,90

Spitzenwert unter allen abgefragten Standortfaktoren

‘ Leicht unter Vorjahr Aktuell 7,90 nach 8,07 - hohes Niveau gehalten

Niedrig 0
Erwarteter Riickgang Fur die kommenden 5 Jahre wird ein Leichter

Aktuell in 5 Jahren
‘ Riickgang auf 7,29 prognostiziert

Durchschnittliche Bewertung (Skala 0-10)

= = = Vergleichswert Vorjahr (aktuell) - Prognosehorizont 2026: 5 Jahre (Vorjahr: 10 Jahre)

© VINTURA \V|NTURA
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Die Qualitat insb. der Grundlagenforschung wird im internatl. Vergleich auf
hohem Niveau gesehen; mit allerdings durchweg leicht sinkender Prognose

Wie bewerten Sie die Qualitit der Forschung im internationalen Vergleich?

Durchschnittliche Punktzahl 0-10 (0 = niedrig, 10 = hoch)

Grundlagen- Priklinische | T
forschung Forschung

Aktuell in5J. Aktuell in51J.
Klinische | =2 == Versorgungs- | —————.
Forschung nahe Forschung

Aktuell in51J. Aktuell in5J.

- Vergleichswert Vorjahr (aktuell) - Prognosehorizont 2026: 5 Jahre (Vorjahr: 10 Jahre)

15 © VINTURA \V|NTURA



Bei den Rahmenbedingungen erwarten die Befragten uber alle Forschungs-
phasen weiterhin nur marginale Veranderungen

Wie bewerten Sie die Rahmenbedingungen in der Forschung?
Durchschnittliche Punktzahl 0-10 (0 = niedrig, 10 = hoch)

Grundlagen- | “moo Priklinische | o _ _.
forschung Forschung

Aktuell in51. Aktuell in51J.
Klinische | _ Versorgungs-

Forschung nahe Forschung

Aktuell in51J. Aktuell

- © VINTURA \V|NTURA



Entlang der Wertschopfungskette nimmt die wahrgenommene Starke des
Standorts von der Grundlagen- zur Versorgungsforschung ab

Wie schitzen Sie aktuell den F&E-Standort Deutschland in den einzelnen Phasen entlang der Wertsch6épfungskette im internationalen Vergleich ein?

0 - sehr schwach

4,5
Grundlagenforschung 9 st
4,5 2 - eher schwach

3 - neutral
4 - eher stark
Praklinik

- stark

6 - sehr stark

‘ P-Bewertung 2026

@-Bewertung Vorjahr
3,5

Versorgungsnahe
Forschung

v

1
1

Klinik [ o
T

3,2

17 © VINTURA \V|NTURA



Bei F&E-Partnerschaften sehen die Befragten das grofRte Verbesserungs- -
g Partnerschaften

potenzial - Uber alle drei Dimensionen hinweg

Wie schidtzen Sie aktuell den F&E-Standort Deutschland in Bezug auf Qualitat, Quantitat und Finanzierung von Partnerschaften im

internationalen Vergleich ein?

Qualitat der Partnerschaften Quantitat der Partnerschaften Finanzierung der Partnerschaften
Public-Private Partnerschaften

Public-Private Partnerschaften
2,7 2,4 2,2
| Y N | 9 1 a° |
( ( (
2,2 21

2,6
Universitare Einrichtungen Universitare Einrichtungen
2,5
9 1

3,6
[ > - N [ - I
® ()
. 2,4

Private Unternehmen

Private Unternehmen
° I

Private Unternehmen
2,9 2,7
| o T 1 S N 1
([ ) () ()
2,9 2,5

Public-Private Partnerschaften

Universitadre Einrichtungen

@i

. 6 - sehr stark

3 - neutral 4 - eher stark . 5 - stark

. 0 - sehr schwach . 1-schwach 2 - eher schwach

. @-Bewertung 2026 ‘ @-Bewertung Vorjahr
\VINTURA

© VINTURA
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Beim digitalen Reifegrad und der Datennutzung wird weiterhin die deutlichste

Verbesserung erwartet [®) oigitaiisierung

Wie hoch schatzen Sie die tatsdachliche Datennutzung (vernetzter
Austausch von Gesundheitsdaten) ein?

Wie schidtzen Sie den digitalen Reifegrad Deutschlands ein

(,,Digital-Health-Readiness“)?

Hoch 10 Hoch 10

Niedrig 0
Aktuell in 5 Jahren Aktuell in 5 Jahren

Niedrig 0

@-Bewertung - Skala 0-10 - Vorjahr 3,78 @-Bewertung - Skala 0-10 - Vorjahr 3,25

o GroRter erwarteter Sprung in der gesamten Umfrage: Datennutzung +1,35 und Reifegrad +1,12 Punkte bis in 5 Jahren - von niedrigem Ausgangsniveau
w

© VINTURA \V|NTURA



Gesellschaftliche Kompetenz und politische Aktivitat verbessern sich, m\mmpetenz

verharren aber auf niedrigem Niveau

Wie hoch schétzen Sie die Grundkenntnisse der deutschen

Wie stark schitzen Sie die ,,Policy-Aktivitdt” ein? (politisches &

Gesellschaft zu F&E im Bereich Gesundheit ein? strategisches Vorgehen, Zustandigkeiten, Rechtsrahmen)

Hoch 10 Hoch 10

Niedrig 0

Niedrig 0
Aktuell in 5 Jahren Aktuell in 5 Jahren

@-Bewertung - Skala 0-10 - Vorjahr 3,75 @-Bewertung - Skala 0-10 - Vorjahr 4,38

o © VINTURA \V|NTURA



Patient:innen werden breit in F&E-Projekte eingebunden — am haufigsten in

den klinischen und post-Marketing-Phasen

In welchen Phasen werden Patientinnen und Patienten in die Planung, Durchfiihrung oder Auswertung von F&E-Projekten eingebunden

(nicht als Probanden)?

Einbindung insgesamt Nennungen nach Phase (Mehrfachnennung maglich)

o ey I
Phase IV
% ]
86 (s Phase Il 39
binden Patient:innen ein Bereits praklinisch - 8

61 von 71 Befragten nennen mind. eine Phase - 10 sehen
keine Einbindung

Hinweis: Fragestellung 2026 auf Beteiligungsphasen umgestellt (Vorjahr: Ja/Nein-Abfrage mit 90 % ,.Ja”) - nur eingeschrénkt vergleichbar

21 © VINTURA

Patient:innen werde heute vor
allem bei Fragen zur

Patientenrelevanz,
Studiendurchfiihrung,
Patientenbelastung,
Kommunikation,
Rekrutierung eingebunden

\VINTURA
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Im internationalen Ranking gibt Deutschland in der Grundlagenforschung gegenuber dem

Vorjahr leicht nach, rickt in der klinischen Forschung dagegen nach vorne

Grundlagenforschung Pra-Klinik Klinische Forschung

F&E Patente? Institutionen?  Publikationen? Eigenkapital- Biotech- Studien Studien Verfiigbarkeit neuer Durchsch. # Tage bis
Investitionen? investitionen®  Griindungen® Phase 178 Gesamt’? Medikamente'®12  zur Verfiigbarkeit!!
Im Verhdiltnis zur Bevélkerung Absolut

A

©000OPBDBO
©0OBODPOO
00O CPPBOO
CO00OPPDOO
Q0OPPBODO
8 eC0CO0BO
COHPOBODO
OPOBOOOOO0
=X J=+
©2000O®

= Erhebung 2026 Erhebung 2025

\VINTURA
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Deutschland ist an beiden Enden der Wertschopfungskette weiterhin stark, verliert aber in

der Mitte

Grundlagenforschung Pra-Klinik Klinische Forschung

F&E Patente? Institutionen?  Publikationen? Eigenkapital- Biotech- Studien Studien Verfiigbarkeit neuer Durchsch. # Tage bis
Investitionen? investitionen®  Griindungen® Phase 178 Gesamt’? Medikamente'®12  zur Verfiigbarkeit!!
Im Verhdiltnis zur Bevélkerung Absolut

©000OPBDBO
©0OBODPPOO
00O PDBOO
CO00OPBDBOO
Q0O0POBODO
8 eCPCO0BO
e0O0POBODBO
OO BOOOOO0
=LY J=T+X i

©2000®B0O
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PROUD: Indikatoren mit Zieldefinition - Vergleich zur letzten Erhebung (1/2)

Aktueller | Erhebungs- Vorheriger

Wert jahr Wert Zielwert 2035
mind. im Im Zeitraum 2019-2022 lag Deutschland hinter wichtigen Landern im
. Wachstum der Ausgaben der Pharma-Industrie o europiischen Vergleich zuriick. Ziel fiir die Periode 2025 — 2035 sollte sein, im
Finanzrahmen . g A 8% 2024 4% EFPIA P ) Durchschnitt mindestens so stark zu wachsen wie die anderen
fur F&E (CAG R 2020'2024) (CAGR 2019-2023) Durchschnitt europaischen Lander im Vergleich (Italien, Frankreich, Niederland,
(9%)2 UK und Spanien)
l\f.lttdel:e Zeit 'I':: Taggn.vc.m der ?eantragl: nE"er In etwa Halbieren auf 135 innerhalb von 10 Jahren. Wichtige
klinischen Prifung bei einer Zulassungsbehdérde . Kennzahl fiir den F&E-Standort und tragende Saule fiir die Erreichung
. . ) A 250 2023 269 Clarivate 135 : Lo . o
bis zur Verabreichung der ersten Dosis an den der Ziele des MFG. 135 wiirde eine globale Spitzenposition
. bedeuten, was Signalwirkung hatte. USA liegen heute bei 167 Tagen.
ersten Patienten
Regulierung
Mittlere ZU|assungszeit fir Medikamente mit V 448 430 Reduktion um knapp 100 Tage, damit Deutschland in etwa mit
neuem Wirkstoff (ab dem Datum der 2025 CIRS 350 anderen fiihrenden Nationen (USA/Japan) gleichziehen kann. Dafiir
Einreichung bis zum Datum der Genehmigung) (EMA) (EMA) sollte Deutschland sich auf EU-Ebene massiv einsetzen.
. Zahl der Arznelmlttel_’_ dl(—‘_.‘ von der FDA als . Die Zahl der in den USA aber nicht durch die EMA zugelassenen
Innovations- besonders relevant fiir die Versorgung V¥ Kein 2075 a1 vfa 259% Arzneimittel mit ,,hoher” bzw. ,sehr hoher” Versorgungsrelevanz
o . . . = (] : : q k . .
liicke eingestuft wurden, in der EU aber aktuell nicht Updatel sollte sich bis 2035 halbieren: https://www.vfa.de/de/wirtschaft-
. politik/politik/innovationsrueckstand-eu-usa
zugelassen sind
Euro péische Wenn einige Lander wie Belgien bereits bei 100% stehen, sollte das
o f . . o o 0 b
Digitalisierung Zugang zu elektronischen Gesundheitsdaten P 88% 2025 87% Kommission 100% auch unser Ziel sein.

\VINTURA



PROUD: Indikatoren mit Zieldefinition - Vergleich zur letzten Erhebung (2/2)

Aktueller

Zielwert

(Gesundheits-)
Kompetenz

Translations-
liicke

Fachkrafte

27

Indikatoren

Anteil der Bevolkerung mit hoher Gesundheits-
kompetenz (ausreichend oder exzellent)*

Anteil der Personen mit (mindestens)
grundlegenden digitalen Fahigkeiten

Anzahl der angefangenen klinischen Studien
(alle Studienphasen; von der Industrie
gesponsert) im Verhaltnis zur Bevélkerung in 10
Tsd. (Absolute Werte in Klammern)

Anteil der Patient:innen an der weltweiten
Rekrutierung flir industriegesponserte Studien
(Phase I-111)

Fahigkeit des Landes zur Anziehung,
Entwicklung und Haltung von Talent

Wert

V 28%

A 60%

» 0,07
(567)

V 2,7%

V 66

Erhebungs- | Vorheriger
jahr Wert
2021
2025 52%

0,07
2025 (581)
2025 2,9%
2025 70
© VINTURA

European Health
Literacy Survey

Eurostat

ClinicalTrials.gov

ClinicalTrials.gov

INSEAD

2035

70%

75%

Oberes
Drittel der
Rangliste

>5%

80

Aufschluss zum jetzigen Spitzenreiter (Niederlande) innerhalb der
nachsten 10 Jahre. Aktuelle Initiativen (wie BIPAM) sollte hier
zutraglich sein.

Jetziger Spitzenreiter (Niederlande) liegt bei 83%. Deutschland hat
sich in von 2021 auf 2023 um 3 Prozentpunkte verbessert.
Innerhalb der nachsten 10 Jahre sollte bei einer Beschleunigung
der Verbesserung mindestens 75% erreichbar und erstrebenswert
sein.

Deutschland ist Schlusslicht in unserer Vergleichsgruppe. — Ziel
sollte sein, zumindest in die Spitzengruppe aufzuschlieen
innerhalb der ndchsten 10 Jahre.

Gerade in Bezug auf die geplanten Anreize im MFG ware ein Ziel
von gleich oder >5% hier sinnvoll.

Verbesserung um einen Punkt / Jahr bis 2035, um auf das Niveau
jetziger top Lander zu kommen.

\VINTURA









Indikator | Ausgaben der Industrie

é Finanzrahmen

Definition: F&E-Ausgaben der Pharmaindustrie als Anteil am BIP!

Anteil am BIP in %
1,3

1,2 +

W

\\

0,0
2020

)

Messung

30

2021 2022 2023 2024

Absolute Ausgaben 2024:

Schweiz (9 553 M€)
— UK (11 023M€)
— USA (70 150M€)
= Deutschland (10 728 M€£)
— Frankreich? (5 900 M<€)
— ltalien (2 300M<€)
Spanien (1 647M€)
— Niederlande? (1 100M<€)
—— China (14 663M€)

Schlusslicht @ | ! | T | T T
0

,08% 0,25%
(14 663M€) (10 728M€)
2024

| T | ; Spitzenreiter

1,10%
(9 553M€)

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Regulierung konsequent verbessern
und Genehmigungsverfahren
harmonisieren (vgl. auch hier)

Digitale Infrastruktur ausbauen, um
eine effiziente Datennutzung und
moderne Forschungsansatze zu
ermoglichen (vgl. auch hier)

Ausbildung von Fachkraften sichern
und internationale Talente gewinnen

(vgl. auch hier)

Fragmentierung in der Forschungs-
und Innovationsférderung abbauen
und Schaffung einer
Translationsallianz, um
vielversprechende Projekte bis zum
Proof-of-Concept zu férdern

\VINTURA



Update

é Finanzrahmen

Indikator | Wachstum der Ausgaben der Industrie

Definition: Wachstum der Ausgaben der Pharma-Industrie fur F&E?! Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Ausgaben _
in M€ CAGR 2020-2024:
Regulierung konsequent verbessern
75.000 A — USA (3%) .
und Genehmigungsverfahren
— China (10%) harmonisieren (vgl. auch hier)
70 000 A
— 0,
UK (18%) Digitale Infrastruktur ausbauen, um
65.000 A

\\

— Deutschland (8%)

10 000 ~ - = Frankreich? (7%)

— ltalien (9%)

eine effiziente Datennutzung und
moderne Forschungsansatze zu
ermoglichen (vgl. auch hier)

Ausbildung von Fachkraften sichern

_ / . . .
5.000 . und internationale Talente gewinnen
Spanien (9%) ,
(vgl. auch hier)
0 ' ' ' ' — Niederlande? (14%)

2020 2021 2022 2023 2024 Fragmentierung in der Forschungs-
und Innovationsférderung abbauen
und Schaffung einer
Translationsallianz, um

o vielversprechende Projekte bis zum
é(;:y Schlusslicht T T T T T T T T T T T T Spitzenreiter Proof-of-Concept zu férdern
- ° 9 Mind. Europ. 189
Messung 3% 8% Durchschnitt 9% 8%

31
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Indikator | F&E Intensitét (&5 Fnanaramen

Definition: F&E Intensitdt der Pharma-Industrie (Verhaltnis zwischen F&E Investitionen und Einnahmen)?! Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

F&E Intensitdt
(in %)?
140 H Schweiz Produktions- und Innovationscluster
in Deutschland starken - auf der
130 1 — UK akademischen wie auch der
— Deutschland industriellen Seite
120 ~ )
T Frankreich? Hightech-Investitionen durch
/ — Niederlande? Planungssicherheit, den Schutz
20 A — Italien geistigen Eigentums und generell
) innovationsfreundliche Konditionen
10 +— Spanien nach Deutschland holen, flankiert
durch steuerliche Anreize
O T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 Genehmigungsverfahren fiir F&E-
Projekte durchgangig harmonisieren
und birokratische Hiirden abbauen
VA Q
@ Schlusslich’, I I I I I I I I I I Spitzenreiter
7% 18% 118%
Messung 2024
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Indikator | Eigenkapitalinvestitionen éﬁ Finanzrahmen

Definition: Summe der Eigenkapitalinvestitionen in der Life-Sciences Branche Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035
Eigenkapitalinvestition (in Mio. € )

150.000 1

100.000 1 \ — USA
/

50.000 1 —_— — China

Hiirden zur Unternehmensgriindung

reduzieren, um zu den international

12.000 — UK fuhrenden Landern wie den USA
10.000 - aufzuschlieBen
8.000 -~ Schweiz . . -
6.000 - —— Frankreich Ausgrindungen aus Universitaten
) konsequent beférdern und
4.000 A — Deutschland erleichtern
. TN
\

2.000 A — Niederlande
] Verfligbarkeit von Wagniskapital
0 ' ' ' ' Italien verbessern.
2020 2021 2022 2023 2024
@ Schlusslicht ] l ! l l l l % l l — l l Spitzenreiter
0,5 1,7 5,3 87,6
Messung Mrd€ Mrd€ Mrd € Mrd €

2024
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Indikator | Staatliche Investitionen é Finanzrahmen

Definition: Staatliche Haushaltsmittel fir F&E mit dem Ziel ,,Gesundheit” Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035
Anteil am BIP in %

0,20 - Absolute Ausgaben 2025: International konkurrenzfahige
USA (42 887M€ steuerpolitische Rahmenbedingungen
( ) fir Hightech-Investitionen schaffen,
0,15 - Spanien (971ME£) z2.B. bessere Abschreibungs-
— Deutschland (2 198M€) maglichkeiten
0.10 - — ltalien (1 602M<€) Steuerliche Anreize und spezielle
— Niederlande (803M€) Forderprogramme schaffen fur
offentlich-private Partnerschaften
— UK?! (2023: 3 604M€) i .

005 = und Projekte akademischer

’ — Frankreich (900M¢€) Wissenschaft und forschender

Schweiz (10M€) Industrie
0,00 T T ' ' Die Integration von Telemedizin und
2021 2022 2023 2024 2025 digitaler Gesundheitsanwendungen in
die regulare Patientenversorgung
Q 9 w finanziell starker unterstitzen
@ Schlusslich T T T T T T T Spitzenreiter
0,001% 0,05% 0,07% 0,16%
Messung (10M¥€) (2 198M€) (1 602M€, 803M€) (42 887M€)
2025
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Indikator | Genehmigungsverfahren % Regulierung

Definition: Mittlere Zeit von der Beantragung der klinischen Priifung bei einer Zulassungsbehorde bis zur Verabreichung der

ersten Dosis an den ersten Patienten Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Mittlere Zeit in
Tagen!
400 A
— UK
Regulierung landesweit
350 Schweiz harmonisieren
— — Niederlande _ _
300 - — Frankreich Blirokratische Abldufe beschleunigen,
insbesondere auch bei der
250 L — ltalien Genehmigung von Tierversuchen
— Deutschland Verhandlungen der Stakeholder zu
200 Spanien Studien beschleunigen durch
— USA Entwicklung von
== . . . . Mustervertragsklauseln und die
2019 2020 2021 2022 2023 konsequente Implementierung der

vorliegenden

Standardvertragsklauseln

: T -
g’
@ Schlusslicht T A T —® Spitzenreiter
338 250 239 174 135
Messung 2023 sz§|5
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Indikator | Zulassungszeit

% Regulierung

Definition: Mittlere Zulassungszeit fiir Medikamente mit neuem Wirkstoff (ab dem Datum der Einreichung bis zum Datum
der Genehmigung)

Durchschnittliche
Zeit in Tagen
500 1
450 A /\ — EMA (Europa)
\//
Swissmedic (Schweiz)
400 1 — Health Canada (Kanada)
=T TGA (Australien)
350 - e
— FDA (USA)
300 A — PMDA (Japan)
:‘I: T T T 1
2021 2022 2023 2024 2025
r‘-N\\
@ Schlusslichtl T T ; T T ; I i, I . ; Spitzenreiter
448 413 369 350 292
Messung 2025 Ziel
2035

37

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Aktiver Einsatz deutscher Vertreter
auf europaischer Ebene dafiir, dass
die Europaische Arzneimittel-Agentur
(EMA) Zulassungsverfahren fiir neue
Medikamente und Therapien
beschleunigt

»Fast Track“-Programme einfiihren

Starkung der Nutzung von RWD, im

Sinne von Registerdaten
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Indikator | Innovationsliicke G innovationsiicke

Definition: Zahl der Arzneimittel, die von der FDA als besonders relevant fir die Versorgung eingestuft wurden, in der EU
aber aktuell nicht zugelassen sind? Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Zahl der
Arzneimittel
45 -
40 ~
35 ~
30 4 Gezielte Anreize und Erleichterungen
fiir besonders betroffene Segmente
25 A schaffen
20 A
Entlastung von Biirokratie &
15 - Beschleunigung der
10 - Regulierungsprozesse
5 4 Starkung der Marktattraktivitat durch
0 ein innovationsfreundliches Umfeld

und wertbasierte Preise
2023 2025

é(::y Riickstand l T T - T T T T T T T

Vorbild
a1 SchlieBung der
Liicke um 25%
Messung 2015- __ | 7iel 2035
2025
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Update

Indikator | Allgemeine Qualitat der Digital- & Dateninfrastruktur

| @ | Digitalisierung

Definition: Qualitat der technologischen Infrastruktur und Daten?

Scorel
— USA
Frankreich
1 Schweiz
— Niederlande
V/ — Deutschland
[ ) —_—
@ Spanien
70 -~
P — ltalien
65 1 v — China
60 T T 1
2021 2022 2023 2024 2025
Spitzenreiter
% o, oF
- Schlusslicht I . T T T |
Messung 63 73 75 100

2025

41

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Infrastruktur fir RWE und RWD
fordern

In Technologien und Plattformen
investieren, die das Generieren und
Analysieren von Gesundheitsdaten
erleichtern

Internationale Anforderungen an IT-
Architekturen wie strukturierte,
standardisierte Datenobjekte,

vereinheitlichen bzw. interoperable

Datenformate und Sicherstellung von
Datenqualitat konsequent umsetzen
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Indikator | Gesundheitsdaten - Zugang [®) oitalisierune

Definition: Zugang zu elektronischen Gesundheitsdaten? Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Score (%)?
100 -
90 4 Spanien Zugang und die Nutzung der
= — — Infrastruktur einfach und effizient
— Italien gestalten und administrative Hiirden
80 - L
— Deutschland minimieren
70 A v Frankreich Datenschutzgesetze harmonisieren:
— Niederlande Vereinheitlichung der Regelungen im
60 - Datenschutzrecht bereits auf
nationaler und insbesondere auf EU-
L Ebene ohne deutsche Sonderwege
o L
T T T 1
2022 2023 2024 2025 Ein von allen Datenhaltern nutzbares,
patientenindividuelles
Forschungspseudonym etablieren
i Schlusslicht @ I I I I Spitzenreiter
69% 88% 90% 100%
Messung 2025 Ziel 2035
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Update

Indikator | Anwendung der Telematikinfrastruktur [®) vigtaisierung

Definition: Anzahl der ge6ffneten Medikationslisten (in der elektronischen Patientenakten (ePA)) durch medizinische
Einrichtungen (pro Woche)? Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Anzahl in Tsd.
(pro Woche)

35.000 -
30.000 A
25.000 - Weiter in die digitale Infrastruktur
investieren und die Umsetzung der
20.000 - elektronischen Patientenakte
vorantreiben
15.000 ~
Alle Stakeholder leisten Beitrag zur
10.000 - e
Kommunikation des Werts von
5.000 - Daten/Digitalisierung im Rahmen von
F&E und fiir Patientinnen und
0 T T T 1 Patienten
Jan 2025 Jul 2025 Jan 2026 Jul 2026
-,
@ | | T | | \|\’/\
<1 Mio. 26 Mio. 32 Mio. Stetiger Anstieg
Messung 2024 2025 2026 Ziel 2035

»
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Update

Indikator | Gesundheitsdaten - Nutzung RWE

| @ | Digitalisierung

Definition: Anzahl der Studien mit Real-World-Evidence/Datal

Anzahl der
Studien?

250 ~

200 H

100 ~

50 mmm——— e

150 '/

Messung

44

2025

CAGR 2021-2025:

— China (18%)

— USA (5%)

— ltalien (12%)

— Deutschland (7%)

— Frankreich (6%)
Spanien (6%)

— UK (-6%)

— Niederlande (-2%)
Schweiz (-4%)

i [
Schlusslicht 20

63 79
(-4%) (7%) (12%)
2025

2i365pitzenreiter

(18%)

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Gezielte Forderung bzw. Akzeptanz
von RWE-Studien (als relevante
Evidenz und insbesondere bei
seltenen Erkrankungen)

Regulatorische Rahmenbedingungen
pragmatisch handhaben

Die Dateninfrastruktur generell

starken und zligig ausbauen

Mit Weiterbildungsprogrammen die
Qualifizierung verbessern

Leistungserbringer fir den Nutzen
von RWE sensibilisieren
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g\-,! Kompetenz

Indikator | Ausgaben fur Pravention (I/Il)

Definition: Ausgaben fir praventive MaRnahmen als Anteil am BIP? Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Anteil am BIP

46

in %
Absolute Ausgaben 2024:
1,5 -+
— USA (100 690M<£)
— UK(15 370M¢) Etablierung und gezielte Forderung
1,0 1 — Niederlande (4 568M¥£) von Praventionsprogrammen
~ Deutschland (18 567M€) Anreize fur die Teilnahme an
05 — Italien (8 505M¥€) Praventionsprogrammen schaffen
— Frankreich (8 173M¢€) Evaluation anhand von Erfolgs-
Spanien (4 833ME€) indikatoren und entsprechende
0,0 , , , , Schweiz (891M€) Weiterentwicklung von Praventions-
2020 2021 2022 2023 2024 programmen etablieren
0,57%
m Q Q (100 690ME€)
f Schlusslicht T T T T T T T Spitzenreiter
0,18% 0,47% 0,57%
Messung (891ME€) (18 567M€) (15 370ME€)

2024
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Update

Indikator | Ausgaben fur Pravention - Bildung (1l/1) E\]l Kompetenz

Definition: Ausgaben fur Informations-, Bildungs- und Beratungsprogramme als Anteil am BIP? Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Anteil am BIP

in %
Absolute Ausgaben 2024
0,20 A
Schweiz (769M¥€)
Konkrete, landesweite MalRnahmen
0,15 A \ UK (3 218M¢) zur Starkung der
— Deutschland (1 807M¥€) Gesundheitskompetenz ergreifen

0,10 Frankreich (1 222M¥€)

Ein laien-verstandliches Portal

einrichten, auf dem Patientinnen und
0,05 A Patienten tber laufende Studien

informiert werden

0,00 ' ' ' ' Patientenorganisationen systematisch
2020 2021 2022 2023 2024 .
in alle Phasen der Forschung und
Entwicklung einbinden
0,05%
u zm,Q % i+
@ Schlusslicht I I I I I I I I I Spitzenreiter
0,05% 0,12% 0,16%
Messung (1 807M€) (3 218M€) (769M€)
2024
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Indikator | Gesundheitskompetenz (,Health Literacy“) E\]l, Kompetenz

Definition: Anteil der Bevolkerung mit hoher Gesundheitskompetenz (ausreichend oder exzellent) Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Anteil in %!
Konkrete, landesweite MalRnahmen
Schweiz zur Starkung der

51% - Deutschland Gesundheitskompetenz ergreifen

- Frankreich Ein laien-verstandliches Portal
56% - Italien einrichten, auf dem Patientinnen und

2021

Patienten Uber laufende Studien
informiert werden

Patientenorganisationen systematisch
in alle Phasen der Forschung und

Entwicklung einbinden

a5
—_ Schlusslicht | | | | | T T | ®- Spitzenreiter

28% 56% 70%
Messung 2021 Ziel 2035

»
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Indikator | Digitale Grundkompetenzen [N rompeten:

Definition: Anteil der Personen mit (mindestens) grundlegenden digitalen Fahigkeiten? Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Anteil in %!

100 g4 - Deutschland
80 4 79 78 83 78 78 - Niederlande . .
Digitale Kompetenz der Biirger und
64 62 66 60 60 67 66 Spanien damit das Vertrauen in F&E im
60 - 49 52 54 - Italien Gesundheitsbereich starken
40 4 = = - Frankreich Wahrung der Datenhoheit aller
Schweiz Beteiligten sowie ein pragmatisches
Datensharing ermoglichen, um
20 ~ bestehende Datensatze
vertrauensvoll zu erweitern sowie
0 neue Daten im Rahmen der

2021 2023 2025 Patientenversorgung zu generieren

Spitzenreiter

m (‘ " .-
( ‘\\ ,/I'
Schlusslicht @7 ! I T ' | ; T T T |

Messung 54% 60% 75% 84% 100%
2025 Ziel 2035
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In d | kato r | P atente |4—>| Translationsliicke

Definition: Anzahl der Patente im Bereich Pharmazeutika, Biotechnologie, Makromolekulare Chemie, Polymere Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Anzahl der Patente
3.500 ~
— USA
3.000 - — Deutschland
— China
Anreize und flexible
2.500 Frankreich Finanzierungsmodelle entwickeln, um
— UK die Innovationskraft auch durch
2.000 - . ausreichende Patentierung zu sichern.
— ltalien

\\

\ — Niederlande Schaffung einer Translationsallianz
. tlang der gesamten
Schweiz en
500 Wertschdpfungskette, um
= = Spanien vielversprechende Projekte bis zum
0 T T T . Proof-of-Concept zu férdern
2020 2021 2022 2023 2024
- Schlusslicht | | | Spitzenreiter
0,003 0,075 0,203
Messung (446) (629) (183)
im Verhaltnis zur 2024

Bevolkerung in 10 Tsd.
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Indikator | Forschungsergebnisse [ Transiationsiacke

Definition: Beitrag zu hochwertigen Forschungsergebnissen (auf Basis des Publikationsanteils) Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Nature Index Sharel

55.000 A — China
50.000 A — USA
45.000 - — Deutschland
gt — UK
25.000 - // Frankreich
Ausbau von Forderprogrammen fir

20.000 / — ltalien wissenschaftliche Talente entlang der

15.000 A Spanien Forscher:innen-Karriere (wie z.B. CSP
10.000 - Schweiz S

5.000 — Niederlande

0 T T T 1
2021 2022 2023 2024 2025
Schlusslicht , , , , , , , , , Spitzenreiter
Messung 0,33 0,69 1,97
im Verhaltnis zur (1971) (5827) (1 766)
Bevdlkerung in 10 Tsd. 2025
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Update

Indikator | Klinische Studien - Phase | (von der Industrie

gesponsert)

|4—>| Translationsliicke

Definition: Anzahl der angefangenen klinischen Studien in Phase | (von der Industrie gesponsert)?

Anzahl der
klin. Studien
1.200 1 — USA
1.100 \ — China
1.000 - — UK
900 1 Spanien
800 A / — Deutschland
700 A / — Frankreich
200 T — Italien
100 4 ——— — — Niederlande
0 : : : . Schweiz
2021 2022 2023 2024 2025
€ ? ® >
| Mes"sur?g Schlussllchto’006 . 0’014. . . 0’3§p|tzenrelter
sevilkerang i 10754 9 - &

53

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Flachendeckende Studiennetzwerke
griinden

Aufbau und Betrieb eines
laienverstandlichen Online-Portals zu
laufenden klinischen Studien

MaBnahmen zur Sicherung und
Ausbildung von Fachkraften fir die
Durchfiihrung von Studien

Harmonisierung des Verfahrens fiir
klinische Studien und Abbau
blrokratischer Hiirden auf allen
Stufen des F&E-Prozesses (vgl. auch

hier)
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Update

Indikator | Klinische Studien (von der Industrie gesponsert) [ Transiationsiicke

Definition: Anzahl der angefangenen klinischen Studien (alle Studienphasen; von der Industrie gesponsert)?! Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Anzahl der
Klin. Studien CAGR 2024-2025:
3.000 A . ,
— USA (2%) Flachendeckende Studiennetzwerke
griinden
Spanien (-2%) Aufbau und Betrieb eines
2.000 - laienverstandlichen Online-Portals zu

— Deutschland (-2%)

— _20,
1.500 / UK (-3%)
/ — Frankreich (-2%) MaRnahmen zur Sicherung und

Ausbildung von Fachkraften fir die

laufenden klinischen Studien

\\
AN

— ltalien (-5%)
— Niederlande (-9%)

0 T T . . Schweiz (0%) Harmonisierung des Verfahrens fiir

2021 2022 2023 2024 2025 klinische Studien und Abbau
burokratischer Hiirden auf allen

Durchfiihrung von Studien

500 - == ——

Stufen des F&E-Prozesses (vgl. auch

é(;} Schlusslicht T T T Spitzenreiter
108 567 639 2282
Messung (0%) (-2%)  (-2%) (2%)
2025
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Update

Indikator | Klinische Studien (von der Industrie gesponsert) [ Transiationsicke

Definition: Anzahl der angefangenen klinischen Studien (alle Studienphasen; von der Industrie gesponsert)! im Verhaltnis
zur Bevélkerung (in 10 Tsd.) Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Verhdltnis zur
Bevélkerung (in 10 Tsd.)
0,250 ~
. Flachendeckende Studiennetzwerke
— Niederlande
griinden
0,200 A Spanien
Schweiz Aufbau und Betrieb eines
0,150 T — Italien laienverstandlichen Online-Portals zu
laufenden klinischen Studien
= Frankreich

0100 T——

————————— — e — UK MaRnahmen zur Sicherung und

——ee— Ausbildung von Fachkraften fir die
0.050 - — Deutschland ) )
’ Durchfiihrung von Studien
— USA
0,000 T T T ) —— China Harmonisierung des Verfahrens fiir
2021 2022 2023 2024 2025 klinische Studien und Abbau

burokratischer Hiirden auf allen

Stufen des F&E-Prozesses (vgl. auch

Schlusslicht ; ; ; ; » ; —® Spitzenreiter

~ Messung 0,01 0,07 Teil der 0,15
im Verhaltnis zur (1724) (567) Spitzengruppe (269)
Bevolkerung in 10 Tsd. 2025 —> Ziel 2035

55 \VINTURA



56

Update

Indikator | ATMP(GCT)-Studien (von der Industrie gesponsert)

Definition: Anzahl der angefangenen ATMP(GCT)-Studien in allen Phasen (von der Industrie gesponsert)?!

90 -
— China (74)
80 1 — USA (73)
70 — — Frankreich (13)
— UK (12)
60 -
— Deutschland (11)
50 1 Spanien (10)
20 \/\ — Italien (5)
10 _>_<\/\\ — Niederlande (3)
e Schweiz(2)
0 T T T 1
2021 2022 2023 2024 2025
€2 -2 ) L
- Schlusslicht . . . . . . . . . . . . . . Spitzenreiter
2 11 13 74
Messung 2025

|4—>| Translationsliicke

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Flachendeckende Studiennetzwerke
griinden

Aufbau und Betrieb eines
laienverstandlichen Online-Portals zu
laufenden klinischen Studien

MaBnahmen zur Sicherung und
Ausbildung von Fachkraften fir die
Durchfiihrung von Studien

Harmonisierung des Verfahrens fiir
klinische Studien und Abbau
blrokratischer Hiirden auf allen
Stufen des F&E-Prozesses (vgl. auch

hier)
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Indikator | Studienteilnehmer:innen

Definition: Anteil der Patient:innen an der weltweiten Rekrutierung fir industriegesponserte Studien (Phase I-111)

Anteil in %!

35 A
\
— USA
30 1 — Deutschland
Spanien
25 A — UK
- — Frankreich
15 - — |talien
= — Niederlande
= _ .
—_— ———— Schweiz
0 T T T 1
2021 2022 2023 2024 2025
E 1 1
“ b //
@ Scthsincht; I I 'l | ¢ | | —h | I @ Spitzenreiter
<1% 2.7% >5% 31.4%
Messung 2025 Ziel 2035

57

Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Flachendeckende Studiennetzwerke
griinden

Aufbau und Betrieb eines
laienverstandlichen Online-Portals zu

laufenden klinischen Studien

MaBnahmen zur Sicherung und

Ausbildung von Fachkraften fir die

Durchfiihrung von Studien

Harmonisierung des Verfahrens fiir
klinische Studien und Abbau
blrokratischer Hiirden auf allen
Stufen des F&E-Prozesses (vgl. auch
hier)
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Update

Indikator | Beschaftigung in der Pharma-Industrie () Fechiratte

Definition: Anzahl der Beschéftigten in der Pharma-Industrie pro zehntausend Einwohner Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035
Anzahl pro 10.000
Einwohner
65 1 .
Absolute Anzahl 2024
0 4 Schweiz (55 689) MaRnahmen zur Sicherung und
— Deutschland (133 376) Ausbildung von Fachkraften im F&E-
Frankreich (99 105) Bere'ich, aber ins.beson.dt'ere in
55 A Studienzentren, intensivieren
;IE — Niederlande? (26 600)
15 - e . .
——— / Spanien (58 855) Arbeltsb'('edlngungen verbessern und
haufige Uberlastungen vermeiden
— — — — Italien (71 000)
10 1 - — UK2 (66 000) Anreize schaffen fiir Fachkrafte fur
den Verbleib in Deutschland
> I I I I Aus- und Weiterbildungsprogramme
2020 2021 2022 2023 2024 el ML S
fordern
6(33 Schlusslicht ¥ ! I I I I I I I I I ;Spitzenreiter
- 9.6 15.7 62.2
2024
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Indikator | F&E Personal T

Definition: Anzahl der F&E Beschéftigten in der Pharma-Industrie (relativ und absolut) Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

Anzahl der F&E Anteil an allen
Beschidiftigten Beschdiftigten
23.000 17 7% 18,2% 18,3% 18,6%  20% MaRnahmen zur Sicherung und
Ausbildung von Fachkraften im F&E-
22.000 A L 15% Bereich, aber insbesondere in
Studienzentren, intensivieren
21.000 -
- 10% Arbeitsbedingungen verbessern und
20.000 haufige Uberlastungen vermeiden
19.000 - 5% Anreize schaffen fiir Fachkrafte fur
) den Verbleib in Deutschland
18.000 - -0 Aus- und Weiterbildungsprogramme
2018 2019 2020 2021 fordern
% &
[ T T T T T T 1
- 18,6%
Messung (22 540) 35%
2021
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Indikator | Clinician Scientists

C00
El ) Fachkrafte

Definition: Anzahl der Clinician Scientist Programm (CSP) Absolventen

Anzahl der Personen

500 - 473
400 -
7
350 35 349 334
300 o
227
200 - 174 198 Anzahl Personen, die ein CSP
begonnen haben
100 - I Total Programmabschliisse
(Absolventen)
0
2019 2020 2021 2022 2023
@ [ T T T ! T T T
334
Messung 2023
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Update

Indikator | Fachkraftesicherung - Attraktivitat fur F&E Personal ) Fachiate

Definition: Fahigkeit des Landes zur Anziehung, Entwicklung und Haltung von Talent Handlungsempfehlungen
Pharma F&E 2035

GTClI Score?! )
Schweiz
90 -
— Niederlande
MaRnahmen zur Sicherung und
80 — USA

Ausbildung von Fachkraften im F&E-
M — UK Bereich, aber insbesondere in
70 . . . .« .

60 — Frankreich Arbeitsbedingungen verbessern und
M Spanien haufige Uberlastungen vermeiden
50 - — Italien Anreize schaffen flir Fachkrafte flr
—— China den Verbleib in Deutschland
40 T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Aus- und Weiterbildungsprogramme
fordern
1 1
é(;:y Schlusslicht il T T |! T ; T ' T T T 1
- 49 66 73 80 100
Ziel
Messung 2025 2035
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Indikator | Kooperationsbeziehungen

Definition: Bewertung (Zufriedenheit) der Kooperationsbeziehungen zwischen Hochschulen und diversen Partnern Handlungsempfehlungen

Pharma F&E 2035

Zufriedenheit in
Punkten?
50 -~
41,6 42,5 42,6

40 A \37'0 38,2 Zusammenarbeit zwischen
Universitaten und privaten

30 A Unternehmen weiter ausbauen

20 4 Steuerliche Anreize und spezielle
Forderprogramme fiir

10 A Verbundprojekte entwickeln und
bessere Rahmenbedingungen fiir

0 . . . . echte Joint Labs in Industrie-
2020 2021 2022 2023 2024 Akademie-Partnerschaften schaffen

®

1
-100 38,2 100
Messung 2024
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Stabilisierung ohne Trendwende: Fortschritte bei Prozessen und Digitalisierung,

Ruckstand bei klinischer Umsetzung und Kapital

Ausgeglichene Bilanz - Stabilisierung statt Aufholjagd

Je 9 Indikatoren verbessern und verschlechtern sich ggii. der letzten
Erhebung. Die Expertensicht auf die Gesamtattraktivitat sinkt das
zweite Jahr in Folge (6,03/10 - 5,80 - 5,65).

Translationsliicke weitet sich

Forschungsoutput steigt (Publikationen +3 %, Patente +0.6 %), die
klinische Umsetzung sinkt: Phase | =10 %, ATMP -39 %,
Rekrutierungsanteil stagniert bei ~3,0 % bei Ziel >5 %.

Fortschritt dort, wo Prozesse direkt steuerbar sind

Studiengenehmigung -19 Tage, F&E-Wachstum verdoppelt (4 - 8
% CAGR) - erste Wirkung eingeleiteter MaRnahmen wird sichtbar.

Strukturelle Standortfaktoren erodieren
Eigenkapital =15 %, EMA-Zulassungszeit nun Schlusslicht (448 Tage),

Talentattraktivitat -4 Pkt.; die prognostizierte Starke der Fachkrafte ist
leicht ruticklaufig (7,90/10; Prognose 7,29).

SCHLUSSFOLGERUNGEN

Einzelne Indikatoren weisen auf Verbesserungen bei Prozessen sowie Investitionen der Industrie. Gleichzeitig bleiben strukturelle Schwachen am Standort
und die Trankaktionsllicke groR. Wichtige Indikatoren wie der Rekrutierungsanteil oder Studienaktivitit sind negativ oder stagnieren.
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